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Avocat

Le manque de compétitivité des cabinets francais

n’est pas une fatalité !

L) apparent pouvoir des

avocats en France et
Pattrait qu’ils exercent dans
Popinion donnent I'illusion
d’une profession en pleine
santé. Pourtant, elle n’a peut-
étre jamais été aussi fragile
économiquement et son
unité autant en péril quau-
jourd’hui.

En effet, la profession est divi-
sée et prise dans une vérita-

Par Edouard

de LAMAZE A .
ble nasse : d’un c6té, les cabi-

Avocat au barreau 3 i

de Paris nets a forte dominante con-

Conseiller économique

A A tCI’ltiCUSC, assezZ souvent sous
et social européen

perfusion d’aide juridiction-
nelle et d’assurance juridique, sont menacés par la sta-
gnation de l'activité judiciaire et sa perte de rentabilité,
dans un domaine qui leur est pourtant réservé par la loi ;
de lautre, les cabinets majoritairement dédiés au conseil
et intervenant sur des domaines a forte valeur ajoutée sont
confrontés a la concurrence de multiples autres acteurs
(notaires, expert-comptable, banquiers, assurances...).

La conjoncture économique intensifie cette pression
concurrentielle. Entre 1986 et 2002, le barreau de Paris,
épicentre du barreau d’affaires frangais, a pratiquement
doublé, passant de 8 000 avocats a 15 320, pour atteindre
plus de 20 000 avocats en 2010. Un big bang que la
profession n’en finit pas de digérer. Sous Iinfluence des
anglo-saxons arrivés en nombre sur le marché, les cabinets
se sont, d’abord, fortement professionnalisés. Dans le méme
temps, le marché national sest atomisé. Si les cabinets
frangais représentaient 47 % du chiffre d’affaires de la
profession en 1992, ils ne dépassent pas les 30 % en 2012,
et & peine 20 % du droit des affaires traité en France.

A Pheure de la globalisation, le barreau de France doit
relever un défi majeur : exporter ses membres et ses cabi-
nets, et résister & Uimplantation de bureaux étrangers et
européens. En effet, notre pays est'un de ceux qui accueille
le plus d’avocats étrangers, plus de 1 500 a Paris début
2010. Mais la réciprocité est loin d’étre une réalité... Com-
bien d’avocats francais sont-ils membres d’instances diri-
geantes de barreaux étrangers ? Il convient plus que jamais
d’exporter notre culture, en favorisant notamment les sta-
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Les avocats sont menacés par la crise économique, mais aussi par la mondialisation qui les touche el
induit une concurrence croissante entre cabinets. Il est urgent de trouver des solutions, au risgue de
modifier légerement notre conception de la profession.

| ges et les formations a I'étranger, pour donner 2 nos futurs

et jeunes confreres le gotit de 'international et l'ouverture
d’esprit nécessaire. Il n’est pas moins important d’aider
Pentreprise libérale francaise & s’exporter et a s'implanter
alétranger. Les résultats obtenus ces dernigres années dans
la profession d’architecte démontrent que cet objectif peut
étre atteint avec une vraie volonté politique. Car ce serait,
rappelons-le, un facteur d’influence du droit frangais et
continental.

€€ Notre immobilisme risque de
renforcer une profession anglo-saxonne
puissante, pérenne, relativement
homogéne et internationalisée

de longue date 3

Encore faut-il, pour assurer un bon échange de pratiques,
étre en accord avec la profession telle que la congoivent
nos partenaires. Sil'indépendance de 'avocat est une condi-
tion de ['état de droit et, A ce titre, une valeur qui devra
toujours étre défendue, il convient pour autant d’exami-
ner sans & priori, et en toute objectivité, les conditions
suffisantes du respect de celle-ci. La profession doit en
effet s’armer pour sadapter et faire face 4 la concurrence.
Notre immobilisme risque de renforcer une profession
anglo-saxonne puissante, pérenne, relativement homo-
gene et internationalisée de longue date.

Plusieurs pays a travers le monde, ' Australie et le Royaume-
Uni en particulier, ont adopté des réformes autorisant les
avocats 4 s'associer avec d’autres professions pour propo-
ser des services juridiques et non juridiques, voire & ouvrir
leur capital & des investisseurs extérieurs. L'Italie, a I'ini-
tiative du Gouvernement Monti, est, elle aussi, engagée
dans un processus devant permettre 'ouverture du capital
des cabinets d’avocats italiens & de tels capitaux.

Le legal services act (LSA) adopté en 2007 est I'aboutis-
sement en Angleterre et au Pays de Galles d’une réflexion
nourrie et riche sur 'avenir et la réforme des services juri-
diques initiée en 1997 par le Gouvernement travailliste.
Cette loi a notamment créé les legal disciplinary praciice
(LDP), des cabinets multidisciplinaires ot des profes-
sionnels de différentes branches du droit peuvent sasso-
cler mais aussi ouvrir le capital de leur cabinet & des non-
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juristes & concurrence de 25 % maximum. Un des dis-
positifs les plus radicaux de la LDP sont ces Alternatives
business structures (ABS), structures commerciales anglai-
ses composées de juristes et de non-juristes (banques, éta-
blissements financiers, etc.), ces derniers détenant géné-
ralement la majorité du capital social.

Cette réforme outre-manche mise en ceuvre a compter du
1" janvier 2012 sépare notamment les fonctions de régu-
lation et de représentation et instaure une autorité de régu-
lation unique pour les services juridiques (le legal service
board). Sans vouloir proner une déréglementation 4 la
maniére anglo-saxonne, ne serait-il pas nécessaire, d’encou-
rager au moins les membres des différentes professions
libérales a associer leurs capacités d’investissement et de
disposer ainsi de fonds propres ? Cet aspect est essentiel
si I'on veut qu’elles puissent se développer & l'internatio-
nal, se mesurer et tenir leur place dans la compétition
mondiale.

¢ Refuser d’ouvrir
notre partenariat capitalistique
n'est-il pas une erveur 7 33

La directive Services nous incite 4 aller en ce sens en nous
demandant de lever les obstacles aux partenariats multi-
disciplinaires (article 25). En France, la loi du 28 mars
2011 @ vient consacrer le principe d’interprofessionnalité
capitalistique des professions libérales, y compris entre cel-
les du droit et du chiffre. Il faut souhaiter que les décrets
d’application ne soient pas congus  rebours de ce principe
d’ouverture comme ['avaient été en leur temps ceux de la
loi Murcef du 11 décembre 2001 @ ! Cette derniere loi,
que j’ai eu ’honneur de porter en qualité de délégué inter-
ministériel aux professions libérales, instaurait le statut de
société de participation financiere, SPFPL, permettant aux
avocats de créer des holdings intégrant d’autres profes-
sions. Les décrets d’application, qu’il a fallu attendre plus
de dix ans, excluent encore 4 ce jour 'interprofessionnalité

chiffre et droit !

Le 15 juin dernier, lassemblée générale du Conseil natio-
nal des barreaux a adopté une motion dans laquelle elle

(1) L. n® 2011-331, 28 mars 2011, de modernisation des professions judiciaires
ou juridiques et certaines professions réglementées : JO 29 mars 2011,
p- 5447.

(2) L. n° 2001-1168, 11 déc. 2001, portant mesures urgentes de réformes
caractére économique et financier : JO 12 déc. 2001, p. 19703.
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déclare étre opposée « 4 la création des alternative business
structures au regard du respect des principes essentiels de
la profession d’avocat en France ». Elle ajoutait que « les
ABS ne peuvent étre considérées comme des cabinets d’avo-
cats (...) et, par conséquent, ne peuvent pas bénéficier des
libertés d’établissement et de circulation pour s’inscrire au
tableau d’un barreau du pays d’accueil ».

Seulement cette position, de nature clairement politique,
se trouve en contradiction avec les exigences européennes.
Dans le rapport qu’elle a récemment rendu public concer-
nant lapplication de la directive services dans les diffé-
rents Etats membres, la Commission européenne releve
que linterdiction faite aux avocats en France d’ouvrir le
capital de leurs structures d’exercice 2 des non avocats est
contraire au principe de larticle 15 de la directive. Cette
regle devra donc étre réexaminée.

En ce sens, le rapport remis 4 Bercy début 2012 par le
conseiller du commerce extérieur de [a France au Royaume-
Uni, Olivier Morel, suggere la création d’un legal disci-
plinary practice « & la franqaise » ? et qui « permettrait aux
avocats de conserver le contrdle de leur cabinet tout en
leur offrant de nouvelles sources de inancement et la pos-
sibilité d’attirer, par l'ouverture d’une partie limitée de
leur capital social, des talents complémentaires 2 la pro-
fession juridique et nécessaires & leur développement, dans
le contexte de plus en plus concurrentiel ».

Le 26 octobre dernier, le Conseil économique et social
européen, A Bruxelles, a adopté un avis d’initiative sur le
« Roéle et les perspectives d’avenir des professions libérales
dans la société civile européenne a ’horizon 2020 ». Seront
a lordre du jour, au niveau européen, la croissance des
services des professionnels libéraux, les emplois durables
et, bien entendu, I'analyse du contexte de dérégulation des
services juridiques. Eriger en principe immuable l'idée
méme de réglementation dés professions en France, tout
en laissant s’'implanter des bureaux de firmes internatio-
nales étrangeres, qui obtiendront peu ou prou la fameuse
licence ABS, n’est-il pas un leurre ? Refuser d’ouvrir notre
partenariat capitalistique n’est-il pas une erreur ?

Pour nous donner les moyens de lutter 4 armes égales avec
nos concurrents anglo-saxons, non seulement sur notre
sol, mais aussi en Asie, en Inde, et partout dans le monde,
la moindre des choses est de respecter les exigences euro-
péennes. Comment pourrions-nous étre mondialistes si
nous ne sommes méme pas scrupuleusement européens ? @
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